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«Die Jugend sucht nach sicheren Berufen»

Gian-Luca Lardi, Zentralprasident des Schweizerischen Baumeisterverbandes, zu Lohnverhandlungen und die Attraktivitat der Bauberufe.

Interview: Maurizio Minetti

Der Schweizerische Baumeis-
terverband (SBV) feiert sein
125-jahriges Bestehen. Diese
Wochen finden ausserdem die
Bildungstage des SBV statt und
Prisident Gian-Luca Lardi
stellt die «Agenda 125.0» vor.
Um die Klimaziele zu errei-
chen, das knapper werdende
Bauland zu schonen und
gleichzeitig der Bevolkerung
den bendtigten Wohnraum zur
Verfiigung zu stellen, ist ausser-
dem ein Aktionsplan erarbeitet
worden.

Wie geht es der Baubranche
heute?

Gian-Luca Lardi: Generell gut.
Schweizweit erwirtschaftet das
Bauhauptgewerbe konstant
einen Umsatz von rund 23 Mil-
liarden Franken. Riickblickend
haben wir auch die beiden Co-
ronajahre gut tiberstanden. Nur
zu Beginn der Pandemie war die
Situation schwierig, als Baustel-
len teilweise stillstanden.

Nun kimpft die Wirtschaft
mit den Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs. Welche
Folgen gibt es auf dem Bau?
Es gibt starke Preisschwankun-
gen bei wichtigen Materialien,
etwa beim Baustahl. Die Teue-
rung war schon vor Kriegs-
ausbruch da, doch sie hat sich
seitdem zusatzlich mit punktu-
ellen Lieferschwierigkeiten ak-
zentuiert.

Ohne geeignetes Material
kann nicht weitergebaut
werden. Mussten bereits
Baustellen voriibergehend
geschlossen werden?

Das ist das Worst-Case-Szena-
rio, wir bereiten uns aber darauf
vor. Vereinzelt ist das hie und da
schon vorgekommen.

Zum dritten Mal in Threr
Amtszeit verhandeln Sie
derzeit mit den Sozialpart-
nerniiber den Landesman-
telvertrag (LMV). Dieser
Gesamtarbeitsvertrag regelt
unter anderem die Lohne
und Mindestarbeitsbedin-
gungen. Er wird alle drei bis
fiinfJahre erneuert, Ende
2022 lduft er aus. Wo sehen
Sie Anderungsbedarf?

Den LMYV pflegen wir seit Jahr-
zehnten. Entsprechend gibt es
darin gewisse Rahmenbedin-
gungen, die teilweise sogar aus
den Achtzigerjahren stammen.
Die Arbeitswelt befindet sich
aber gerade in einem funda-
mentalen Wandel. Im bestehen-
den Vertrag fehlt eine zeitge-
misse Flexibilitat, er ist fir die
Betriebe auch administrativ
schwierig umzusetzen, weil er
iiber die Jahre zu komplex ge-
worden ist. Es braucht heute in
den Personalbiiros Spezialisten,
um die Lohne mit den vielen Be-
sonderheiten etwa bei Zuschla-
gen und Kompensationen kor-
rekt auszuzahlen. Das mdchten
wir vereinfachen.

Stichwort Lohne: Die Teue-
rung steigt, gibt es nun eine
generelle Lohnerhdhung?
Die Lohne sind immer ein wich-
tiger Teil einer LMV-Verhand-
lung. Und dass wir in einer Teue-
rungsphase stecken, ist unbestrit-
ten. Allerdings sollte das Thema
langfristig betrachtet werden. In
denletzten Jahren hatten wir zum
Teil Minusteuerung. Das Bau-
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hauptgewerbe hat die Mindest-
16hne in den vergangenen Jahren
wiederholt erhoht - zuletzt An-
fang 2019 und 2020 um jeweils
80 Franken pro Monat. Die Infla-
tionlag damals nahe beinull Pro-
zent oder gar darunter. Die Kauf-
kraft der Bauarbeiter hat deshalb
zugelegt. Wenn nun die Preise
steigen, konnte eine reflexartige
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Lohnerhohung woméglich mit-
telfristig kontraproduktiv sein.
Grundsatzlich ist es aber so, dass
die Lohne fiir uns ein Verhand-
lungspunkt sind. Wenn die Ge-
werkschaften etwa im Bereich
der Flexibilisierung Konzessio-
nen machen, sind wir durchaus
bereit, iiber Lohnerhohungen zu
diskutieren.

Mit Flexibilisierung meinen
Sie vor allem die Regelung
der Arbeitszeiten. Ein wich-
tiger Punkt aus Sicht der
Gewerkschaften ist die
Reisezeit vom Betrieb zur
Baustelle. Diese soll vollstin-
dig bezahlt werden. Heute
wird eine halbe Stunde
taglich nicht bezahlt. Finden
Sie das fair?

Die nicht bezahlte halbe Stunde
wurde damals eingefiihrt, weil
man auf der anderen Seite den
Gewerkschaften entgegenge-
kommen war. Im Ubrigen muss
festgehalten werden, dass lin-
gere Reisezeiten immer ent-
schadigt werden. Die Gewerk-
schaften konnen die Bezahlung
der Reisehalbstunde durchaus
fordern, man kann grundsitz-
lich alles fordern. Am Ende ist
es bei GAV-Verhandlungen ein
Geben und Nehmen. Man darf
nicht vergessen, dass der GAV
einen im Branchenvergleich
sehr hohen Mindestlohn von 13
mal 5500 Franken fiir Gelernte
garantiert, eine Wochen-
arbeitszeit von 40 Stunden fest-
legt und fiinf Wochen Ferien
sowie die Moglichkeit zur Friih-
pensionierung mit 60 zu sehr
attraktiven Bedingungen bietet.
Wir haben schweizweit den
weitaus besten GAV im gewerb-
lichen Bereich.

Die Zahl der Lehrlinge, die in
die Bauberufe einsteigt, hat
sichin denletzten zehn
Jahren halbiert. Der Beruf'ist
bei den Jungen unbeliebt.
Warum ist das so?

Zwei gesellschaftliche Phéno-
mene sind dafiir verantwortlich.
Einerseits sehen sehr viele Ju-
gendliche filschlicherweise den

akademischen Weg als den Ko-
nigsweg fiir ihre Karriere. Alle
Berufe, die auf Lernende ange-
wiesen sind, leiden unter dieser
Entwicklung. Andererseits ver-
liert unser Beruf leider in den
urbanen Ballungszentren an
Attraktivitat. Korperliche Arbeit
ist fur viele Menschen nicht
mehr erstrebenswert. Grund-
satzlich nimmt das Interesse an
den Bauberufen bei den Jugend-
lichen aber zu: In wirtschaftlich
schwierigen Zeiten sucht die
Jugend nach sicheren Berufen.
Angehende Lehrlinge realisie-
ren vermehrt, dass nicht nur mit
Krawatte eine Karriere moglich
ist, sondern auch Bauberufe
vielfiltige Aufstiegsmoglichkei-
ten bieten.

Was tun Sie, um den Beruf
attraktiver zu machen?

Wir haben diverse Initiativen.
Mit dem Masterplan 2030 fiir
die Berufsbildung zeigen wir
auf, wie die Digitalisierung den
Bauberuf modernisiert. Techni-
sche Hilfsmittel wie Drohnen,
Tablets und sonstige digitale
Arbeitsgerite kommen auf dem
Bau bald ebenso selbstverstand-
lich zum Einsatz wie die Mau-
rerkelle.

Wairen mehr Frauenin der
Baubranche ein Mittel gegen
den Fachkriftemangel?
Unsere Branche hat einen sehr
tiefen Frauenanteil. Mit unserer
Berufswerbung sprechen wir
aber schon seit Jahren gezielt
Frauen an. Das hat nicht unbe-
dingt in erster Linie mit dem
Fachkréiftemangel zu tun. Mehr
Frauen sorgen filir mehr Diversi-
tit auf dem Bau und bereichern
damit die Unternehmenskultur.

Soviele Schweizer Gaste wie noch nie

Der Wintertourismus hat sich gut erholt. Nur wegen fehlender auslandischer Giste liegen die Ubernachtungszahlen unter Vorkrisenniveau.

Ruben Schénenberger

Inden Ostschweizer Hotels wur-
den gemaiss den aktuellsten
Zahlen des Bundesamts fiir Sta-
tistik (BfS) von Oktober bis Marz
rund 750 000 Ubernachtungen
gezihlt. Das deutliche Plus zum
Vorjahrist gleichbedeutend mit
einer anniherungsweisen Riick-
kehr zum Vorkrisenniveau. 2019
wurden rund 790 000 Logier-
néchte verbucht.

Betrachtet man nur die
Ubernachtungen von Schweizer
Gasten, sind die Zahlen sogar
bereits wieder tiber dem Niveau

von 2019 und frither. Damit
folgt die Ostschweiz dem natio-
nalen Trend. Die rund 9,5 Mil-
lionen Logiernéchte von inlén-
dischen Gésten in einer einzel-
nen Wintersaison in der ganzen
Schweiz sind ein Rekordwert in
der bis 2005/06 zuriickreichen-
den Statistik des BFS. Auslandi-
sche Logiernidchte wurden im
selben Zeitraum rund 5,5 Millio-
nen verbucht.

Schweiz Tourismus hofft
auf'nachhaltigen Effekt

Entsprechend positiv gestimmt
ist man bei Schweiz Tourismus.

Mediensprecher André
Aschwanden sagt, es habe sich
bereits im Sommer 2021 ge-
zeigt, dass viele Schweizerinnen
und Schweizer im Inland tiber-
nachten. Das habe sich auch
iber den Winter und ins neue
Jahr weitergezogen. Und weiter:
«Der Boom flaut nicht ab. Die
Entdeckung des eigenen Landes
wirkt nachhaltig.»

Auch fiir den weiteren Ver-
lauf des Jahres und dann die
nichste Wintersaison ist er op-
timistisch. Rekorde bei den Bu-
chungen von Schweizerinnen
und Schweizern werde es zwar

eher nicht mehr geben, auch
weil die Konkurrenzim Ausland
wieder greifbarer werde. Aber
mindestens von Stabilitit geht
man bei Schweiz Tourismus aus.

Fehlende Uberseegiiste
schmerzen weiterhin

Bei auslandischen Gasten pro-
gnostiziert er hingegen zurtick-
haltender. Man merke zwar,
dass europdische Géste und ins-
besondere jene aus den Nach-
barlindern wieder stark zu-
rickkdmen, die fehlenden
Uberseegiste wiirden aber wei-
terhin fiir ein Loch in der Statis-

tik sorgen. Vor allem die gross-
tenteils ausbleibenden asiati-
schen Gaste machten sich
bemerkbar. Das in erster Linie
in den Stadten und in sehr inter-
national ausgerichteten Desti-
nationen, weniger in den tradi-
tionellen Ferienregionen.
Auch bei den inlindischen
Gasten scheinen es die Stadte
aber schwerer zu haben als die
Berggebiete. Die Regionen Zii-
rich und Basel sind neben dem
Jura die einzigen Tourismusge-
biete, die es bei den Schweizer
Gasten noch nicht tiber das Vor-
krisenniveau geschafft haben.

Optimistisch stimmen diirfte
die Touristikerinnen und Touris-
tiker auch, dass die durch-
schnittliche Aufenthaltsdauer
von Corona eher profitiert zu ha-
ben scheint. Wihrend in den
Jahren zuvor die durchschnittli-
che Linge eines Aufenthalts in
den Wintermonaten immer wei-
ter sank, stieg sie im Winter
2020/21 deutlich und lag auch
inder letzten Saison noch hoher
als in den Vorkrisenjahren. Bei
Schweizer Gésten liegt sie bei
etwa 2,15 Ubernachtungen, bei
auslandischen Gisten bei 2,5
Ubernachtungen.

ANZEIGE

Uber 1000 m? - besuchen Sie unsere grossziigige Verkaufsausstellung!
CASA VERDE Innen + Aussenbegriinung AG
Rorschacher Str. 308 | 9016 St.Gallen | Tel. 071 28 800 28 | www.casaverde.swiss Sa

Offnungszeiten
Mo-Fr 13.30-18.00 Uhr
09.00-16.00 Uhr

e Hydrokulturen

Jetzt aktuell

In- und Outdoorpflanzen!
Bonsai

Gefasse aller Art
Natursteinbrunnen

¢ Innenbegriinungen
* Terrassenbegriinungen

® Pflanzenservice
® Textil- und Erdpflanzen
¢ In- und Outdoor-Brunnen




